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Messieurs,
Mes chers amis,

Je voudrais d’abord, en prenant la parole devaos,von'associer a la
peine des habitants de Chéateau-du-Loir, de la fardé Daniel MACHETON,
de tous les élus de la Sarthe. Comme beaucouprel'eatis, des souvenirs du
maire de Chateau-du-Loir me sont revenus en mémeireatin : des souvenirs
des débats au conseil général, des souvenirs datsdébr la déviation de
Chateau-du-Loir, ou encore des souvenirs d'inadgurale foires au vin, dans
cette Vallée du Loir qu’il aimait tant.

La journée commence pas trop mal pour la Francafir, ecela dépend
pour qui, notamment dans ma famille, mais quandaldes bonnes nouvelles,
autant les prendre! Je voudrais remercier Marc LJQID et Jean-Carl
GRELIER, qui m'ont invité a votre congres .C'esttlaisieme fois que j'y
participe, depuis que j'ai 'honneur et la chargediriger le Gouvernement de
notre pays. J'ai accepté cette invitation, je vislis tout de suite, pas par
nostalgie, mais parce que je sais qu'aupres de jmusgtrouve l'esprit de
responsabilité, I'esprit de consensus qui animelies locaux. Et je suis fier de
dire que cet esprit de consensus, cet esprit dpomeabilité, il est
particulierement vrai dans le département de [gh8ar

II'y a une sorte de modele sarthois de toléraneeredpect, et de
recherche de l'efficacité. Alors cela ne signifespu’il n'y ait pas des débats
entre nous. Et chacun ici a encore en mémoireisepurs enflammés d’Yvon
LUBY, ou les passes d’armes entre Jean-Claude BARILAet Roland Du
LUART, ou encore celles entre Robert JARRY et ménm. Mais je crois
pouvoir dire gue nous avons toujours su mettreéé nos différends lorsque
vraiment I'essentiel était en jeu: lorsqu’il alfalse serrer les coudes pour
sauver des emplois, ou pour accueillir de nouvaaugstisseurs ; lorsqu’il a
fallu surmonter les oppositions par exemple a kisation d’'une autoroute
indispensable au désenclavement de notre régian erwore protéger le
patrimoine mondial que représente la course dedH@dres du Mans; ou
assurer le développement de notre capital dépantaine

Je veux dire que ce modele, ce modéle de respectnadéele de
recherche de consensus, c’est un modéle qui sézaiutile a notre pays par les
temps qui courent.

En effet, mes chers amis, nous ne sommes pas dags’an pourrait
appeler un faux plat de l'histoire ; mais nous s@®srsur une créte, qui est
terriblement exposée. Et aujourd'hui, tout est iptessle meilleur comme le
pire. Si nous ne sommes pas seuls a partager goessa de I'avenir, puisque
la crise que nous affrontons est une crise au maimgpéenne, NOUs sommes
seuls comptables de nos actes pour y faire face.

En 2008 nous avons connu une sévere crise finapcoui a été
déclenchée par la faillite d’'une banque. Nous ynavait face, et nous y avons
fait face, si vous vous en souvenez bien, non pasi@s décisions techniques,
mais par un acte politique. Ce qui permet d'aibede dire a tous ceux qui
pensent que la politique n'a plus son rbéle a jodans I'histoire, et que



désormais le monde est mené par la finance, pateldsiques, par des
mécanismes qui nous échappent, n‘'ont pas complateragson — méme si

naturellement, il y a toujours une compétition enlies systémes, entre les
économies et entre les actes politiques.

Mais en 2008, c’est un acte politique qui a stolppérise financiere. Et
cet acte politique, il est venu d’Europe, et il eshu notamment, largement, de
la France et de la Grande-Bretagne. Cet acte quudita consisté a dire : Il n’y
aura pas de faillite de banque en Europe, parcdeguEtats ne laisseront pas
tomber les banques. Nous avons engageé ensuit@jtative de la France, un
effort de réforme du capitalisme mondial, et uroeftle régulation du systeme
financier. Cet effort, qui est en cours et qui lest d’étre acheve, il a déja
donné des fruits : il y a moins de paradis fiscaujourd'hui gu'’il y en avait.
Les autorités de régulation se coordonnent miewns da monde ; les regles
prudentielles ont été renforcées pour les banques.

Et dans quelques jours, a Cannes, la France que#leca les membres
du G20, cherchera a convaincre ses partenairelerdfdus loin. D’aller plus
loin sur les parités monétaires : comment peutanticuer a fonctionner avec
un systéme ou la valeur des monnaies ne refletéapa@Eslité des économies ?
Comment aller plus loin sur la régulation des prdes matieres
premieres : I'énergie, d’abord, mais les produgscles aussi. Comment aller
plus loin sur le financement par une taxe sur les ffinanciers du
développement et de la lutte contre le réchaufféramatique dans les pays
les plus pauvres qui n'ont évidemment pas les noyde satisfaire les
exigences gque nous nous sommes collectivementsfixée

Mais je veux vous dire que nous aurions tort dé&er@et nous avons eu
tort de croire, que la crise de 2008 allait pouvaine résolue, et qu'au fond
c’était une crise financiére, une crise technidtiétait une crise, c’est une crise
de civilisation. C’est la crise de la civilisatiearopéenne, qui a choisi de vivre
a crédit. Depuis 30 ans, nous assistons a un mantesie montée en puissance
de ce qu’on appelle les pays émergents. Cela passtine nouveauté, cela n’est
pas une découverte. Nous avons d’ailleurs san® cggmsmenté, analysé ce
phénomene. Mais la vérité, c’est que nous n’en swimé@ aucune conséquence
pour nous-mémes. Et aujourd’hui, il est faux de dire le monde est en train de
changer — le monde n’est pas en train de chaner déja changé. Et nous,
nous ne l'avons pas vu.

C'est ce quon appelle la mondialisation, contrgukle certains
voudraient dresser de nouvelles lignes Maginot. \tus savez, la
mondialisation, d’abord ce n’est pas un phénomémevenu : c'est juste le
mouvement de I'histoire, qui fait que des civilisat naissent, quand d’autres
déclinent. Les Chinois, les Indiens, les Coréeas, Brésiliens, demain — je
'espere — les pays du Printemps arabe, I'Afriqeelament ou réclameront leur
dd. Et je veux dire qu'il est inutile et qu’il esfjuste de parler de compétition
déloyale. Est-ce que vous croyez quelle étaitllmyla compétition, quand nous
exploitions leurs richesses naturelles, pour l@ssiormer chez nous en biens de
consommation, qu’on leur revendait ensuite ? Deganhouvement, qui est un
mouvement inéluctable, qui naturellement doit &&gulé, nous aurions di
transformer notre société, nous aurions d( réosgannotre organisation
publigue ; nous aurions di faire appel a I'espétrdsponsabilité de chacun,

3



plutdt que de toujours promettre plus d’assistaeteplus d’intervention
publigue. Mais nous ne I'avons pas fait. Alors noogs sommes endettés.

Nous avons perdu une partie de notre richesseparje de I'ensemble
des pays européens —, du fait de la concurrends,moas n’avons rien changé
a notre facon de vivre. Eh bien, aujourd’'hui, I'leede veérité sonne. Et quand
on a, ce qui est notre cas, 1.600 milliards deedgefé vous dis, ce n’est pas utile
de s’en prendre aux autres. Ce n’est pas utileedte@endre aux agences de
notation, méme si naturellement, on peut faire @sues critiques sur leur
action. Ce n’est pas utile de s’en prendre aux biang} Ce n’est pas utile de
s’en prendre aux spéculateurs, ou a je ne sais foekcs émissaires. Cela n'est
pas utile non plus de faire croire qu’il y a desstrs cachés pour financer nos
dépenses publiques.

Bien sdr, aucun systeme fiscal n’est juste. Bien sibus devons
toujours tendre a plus de justice dans la répamtiie I'effort — et il y a
srement encore beaucoup a faire. Mais quand @racbrd mondial, avec
deux ou trois autres pays, de la dépense publiguéngbitant, quand on a le
record mondial des prélevements obligatoires gawad a la richesse produite,
vous savez, il n'y a pas d’autre recette pour médiiendettement que de réduire
les dépenses. Et je vous demande de retenir cgequeus dis, de vous en
souvenir dans les prochaines années, parce qué wes réalité qui est
incontournable. C’est une réalité qui s'imposetaus ceux qui auront la lourde
charge de conduire les destinées de notre paydg®a6 ans qui viennent.

J'ai depuis longtemps attiré I'attention sur ceditiation. J'ai écrit que
la France pouvait supporter la vérité. Et depui®8Qdepuis la crise qui a
aggravé nos déséquilibres, je conduis sous l'astadu président de la
République une politique difficile, qui vise a ramee notre pays vers I'équilibre
budgétaire, sans casser les moteurs déja fragilesaoissance.

En 2010 et en 2011, nous aurons divisé par troigytame de
progression des dépenses publiques. Entre 201@1é&t & déficit est passé de
148,8 milliards a 95,5 milliards d’euros. Et il aegncore réduit de 15 % en
2012. Entre 2011 et 2012, c’est une réduction dendlitards d’euros que nous
allons réaliser, la moitié sur des économies demggs, et I'autre moitié sur des
recettes complémentaires, par la réduction de sidiseales et sociales. Le
budget 2012 sera I'un des budgets les plus rigougere notre pays ait connu
depuis 1945.

Grace a ces efforts, grace aux réformes que nowssasngagées, nous
restons I'un des dix pays au monde avec la medlewédibilité financiere. Je
veux vous dire que c’est un atout que nous devoésepver a tout prix. Parce
gue c’est un atout qui nous permet de financeergtte a un codt relativement
faible. Nous empruntons aujourd’hui, pour finances 1.600 milliards que
j’évoquais, autour de 2 %, un peu plus de 2 % -ndume grande partie de nos
voisins européens le font & 5 %, et plus. A 2 %snavons 45 milliards
d’intéréts a payer chaque année, pour notre déitenilliards ! Vous imaginez
ce que ce serait si nos taux d’'intéréts passa@@tald, a5ou a6 %!

Le triple A de la France, c’est le résultat deomé$f que nous avons
engagés. La réforme des retraites, c’est 30 nulligle dépenses de moins d'ici
2016. La modernisation de I'Etat, c’est déja 15liarils d’économies depuis



guatre ans. La rationalisation de la carte miktaide la carte judiciaire, de

I'offre de soins, le non remplacement d’un fonctiaite sur deux partant a la
retraite, ce sont des mesures difficiles, ce sestrdesures qui font grincer des
dents, mais ce sont des mesures qui s'imposenisa i je veux dire que les

collectivités locales ne peuvent pas échapper effett de réduction de la

dépense. Elles I'ont d'ailleurs fait : elles I'ofait depuis 2008 avec le gel des
dotations de I'Etat, avec la réforme de la taxdgssionnelle, et avec la réforme
territoriale.

Je veux dire un mot sur cette réforme territoriddaus en avions
débattu, il y a deux ans, a Chateau-du-Loir. Lapg@itides pays européens ont
choisi des méthodes radicales pour réorganises tewitoires. Et vous le savez
bien, vous qui avez souvent des relations avect@auyays européens : les
Allemands, les Espagnols, les Italiens ont regrdepés communes dans des
ensembles de plusieurs souvent dizaines de milliénabitants. Ils ont
développé une décentralisation qui est basée sugmades régions fortes et
autonomes. Mais chacun a son histoire, chacun eulsare, et chacun a sa
meéthode. Nous, nous avons opté pour des regroupemaontaires, et pour la
mise en place d’'une véritable synergie entre dépamts et régions, par la
creation du conseiller territorial. Alors I'histeinous reprochera peut-étre de ne
pas avoir été plus ambitieux ; mais il y a une ehaant je suis certain, c’est que
I'histoire ne nous reprochera pas davoir engagé reuvement de
rationalisation.

Aujourd’hui, beaucoup d’élus — et jimagine quest’ee que vous avez
fait tout a I'heure — me demandent plus de tempss de concertation, plus
d’analyses, plus de simulations, pour conduireréEsmes ; ils ont raison. Et je
veux dire que compte tenu de la méthode que nomrssashoisie, compte tenu
de ce qu’est notre pays, de ce gu’est notre tegjtde ce que sont les liens
entre nos collectivités, nous ne sommes pas a geelonois pres. J'ai toujours
dit d’'ailleurs — et je l'avais dit a Chateau-du-t,ge m’en souviens — que je ne
croyais pas a la pérennité des mariages forcéss ldthans donc prendre le
temps nécessaire pour réussir a dessiner une Iwuwvedrte de
lintercommunalité. Partout ou des solutions cosselles apparaitront, il
faudra aller de I'avant ; partout ou il y aura aggositions, jai demandé aux
préfets de reprendre le travail, de reprendre lecedation, de se donner des
délais. La date du 31 décembre — qui d'ailleurslejeappelle pour la petite
histoire, avait été imposée au Gouvernement pRateement, contre son avis —
est une date que nous ne respecterons pas cgralaicune raison de se fixer
un objectif aussi contraignant.

Dans la Sarthe, le schéma de coopération intercoral®@u est
actuellement en discussion, au sein de la commisépartementale. Je sais
gue vos travaux avancent dans un esprit de commiliget de recherche de
lintérét général. Pour autant, et c’'est naturelites les difficultés ne sont pas
aplanies. Plusieurs questions sont au centre destsdéD’abord, quelle est la
place que doit occuper notre ville capitale ? Jimqgufaut-il étendre
'agglomération du Mans, dont personne ne peut ld@epoids économique,
démographique, dans notre département ? Ensuigdle qulace faut-il réserver
aux petites structures, dont la population et leemitel financier n’atteignent
pas une masse suffisante pour assurer les seattegslus de la population ? Et



enfin, quel avenir devons nous envisager pourdegdires plus isolés, éloignés
des principaux axes de communication ?

Sur chacun de ces sujets, je connais vos preog¢onpaCe que je veux
vous dire — mais je ne vous apprendrai rien — tctpge la coopération
intercommunale ne peut pas se réduire a des rapp@iforces dans un schéma,
ni a organiser l'esprit de clocher. La vérité, t'gs’'on ne dessine pas des
communautés pour I'avenir en fonction des amitiésles inimitiés des uns et
des autres.

Nos communes ont plusieurs siecles d’histoireegtcommunautés que
nous créons existeront bien aprés que nous aurspard. Nous devons donc
batir pour lavenir. Il s’agit de répondre au mieux nos enjeux de
développement : la gestion cruciale des espaas feincier, I'organisation des
moyens de transport, la question de l'attractivi@@el gain collectif réalisons-
nous lorsque nous créons des zones d’activités ucamtes a quelques
kilometres de distance ? Quel gain collectif fasoous quand des lotissements
restent vides parce que trop proches les uns dessaet trop peu concertés ?
Enfin, quel gain collectif faisons-nous quand lapyplation se détourne de
services publics trop peu financés et éloignégderdiveau d’exigence ?

On peut prendre tout le temps qu'il faut a la déston, mais il faut
vraiment qu’on ait & coeur de construire des ensesrpli soient des ensembles
cohérents, qui correspondent a la réalité, quiespondent aux aspirations des
populations, qui correspondent a la géographie)’'€s pas parce gu’on n'aime
pas le maire de la commune d'a c6té qu’il ne faag pnvisager d’étendre la
communauté de communes. Ce n’est pas parce qu’partege pas les mémes
options politiques ; ce n'est pas parce qu’il yeadEbat entre I'agglomération
mancelle et les communes rurales, ce ne sont mama®ns qui doivent nous
conduire dans nos réflexions. Vous savez, on rtepfs couler la riviere a
'envers. Et donc, si les populations ne veulerst ges schémas qu’on met en
place, on pourra toujours créer toutes les strastuju’on voudra, elles ne
fonctionneront pas. Notre devoir, c’est de trouesrbonnes structures au bon
niveau, pour apporter au mieux les services dotmermmpulation a besoin. Et je
compte sur votre participation active pour que nguarvenions aux
ameliorations que nous avons voulues, dans le cddrecalendrier, des
souplesses de calendrier que je viens d’'indiquer.

Sur la question des financements, plusieurs d’ardus m’ont fait part
des difficultés gu’ils rencontraient pour trouvesdinancements bancaires pour
leurs investissements. Ce sont d'ailleurs des ddesaqui ont été relayées au
plan national par les associations d’élus, a coneerepar I’Association des
Maires de France. J'ai donc immédiatement demandéCaisse des Dépots de
mettre 3 milliards d’euros a la disposition dedamilvités locales pour financer
leurs préts, d’ici la fin de cette année. L'objectt’est que les projets
d’investissements qui correspondent a des beséats, ret qui sont compatibles
avec l'assise financiere des collectivités, sofar@nces. Le dispositif que nous
mettons en place s’inspire trés largement de cengavait fait en 2008, ou il y
avait déja une crise des liquidités qui empéchest banques de préter aux
collectivités locales. Ce dispositif sera effectiés la semaine prochaine,
puisque les premieres adjudications auront liesefaaine prochaine.



Mais au-dela de cette réponse, qui est simplemem réponse
conjoncturelle, pour faire face a un blocage dealitséqui est lié a la crise
financiére, il faut que nous apportions des sohgi@urables, des solutions
structurelles a la transformation du paysage disctiwités locales. Ce paysage
du financement des collectivités locales changeh@nge pour deux raisons :
d’abord, les nouvelles réglementations bancairdsrrationales, et enfin,
ensuite, les difficultés de la banque DEXIA — diffités qui avaient démarré en
2008 avec la crise financiere, et qui nous ont adndes derniers jours a
engager une restructuration profonde de cet ésantient. Cette restructuration
qui a été engagée par les gouvernement belge afsaat luxembourgeois, va
nous donner I'occasion de franchir un pas trés mapbd: nous allons constituer
un pole public de financement des territoires, autke la BANQUE POSTALE
et de la Caisse des Dépots, qui sera désormaierlbouteur privilégié de vos
collectivités pour vous offrir les préts bancaidmnt vous avez besoin pour
votre développement, sous la forme d'une offre @ancement que nous
veillerons a maintenir simple et transparente, paer pas retrouver les
errements qui ont été commis depuis pres de vimgpar hotamment le groupe
DEXIA.

Ce péble sera une référence sur le marché du finze des
collectivités locales. En 2008, quand nous éticarsug au secours de DEXIA,
nous avions installé une nouvelle direction a k& e cet établissement, et
I'établissement avait rompu avec les pratiques ass@ dont les collectivités
s’étaient plaintes. Nous avons sans relache malties efforts pour assainir le
marché, en mettant en place des controles renfaled®utorité de controle
prudentiel, pour réglementer les emprunts strustuféijourd’hui nous allons
plus loin, en installant au coeur de l'activité dehcement des collectivités un
établissement dont l'offre de préts, loyale et #&@apaux besoins des
collectivités, constituera une référence de bompnasques sur le marché.

Comme vous, je trouve anormal qu’un projet lordoest viable et utile,
gu'’il est porté par une collectivité saine ne treyas de partenaires bancaires.
Malheureusement, je connais aujourd’hui de nombrexgmples de cette
situation y compris dans notre département. Je veus dire que le préfet et le
directeur de la Banque de France sont a votre sitdpo pour vous aider
chaque fois gu’une situation de ce type se préserta détermination de I'Etat
a faire front aux cotés des collectivités terrat@s est intacte mais pour autant,
notre action ne les exonére pas de la nécessid@rdom de me répéter — de
malitriser leurs dépenses et de réduire leur emdette

Je voudrais dire un mot de la question de la seantéone rurale. J'ai
inauguré la semaine derniéere en Indre-et-Loireraason de santé, ce qui m'a
d’ailleurs permis de rappeler aux habitants d’lrelrdoire que la premiére
maison de santé a été créée au début des annégmbfon pour le maire de La
Ferté-Bernard — a Sablé-sur-Sarthe. Sur ce sujag &tes nombreux a m’avoir
fait part de vos inquiétudes, de vos initiativesagnmencer justement par le
maire de La Ferté-Bernard. Bon, c’est un faitndenbre des médecins libéraux
ne cesse de décliner dans notre département. Zofieet 2011, le nombre des
médecins généralistes a baissé de 4,8% alors méiheaggmentait de 5%
dans la région des Pays-de-la-Loire ; avec 459 angslenous ne comptons plus
gue 13% des effectifs régionaux, ce qui ne cormgpvidemment pas a notre
poids démographique. A la suite de Roland du LUARTe Pierre HELLIER,



je sais que Jean-Marie GEVEAUX s’est emparé dutseie s’attachant a
fidéliser les étudiants de médecine dans la Sar@iest une approche
essentielle qui n'en est qu'a ses débuts et que aatons a installer dans la
durée. Nous avons mis en place un dispositif dait gigné d’ailleurs la
premiere mise en ceuvre la semaine derniere quigbeem attribuant des
bourses a des étudiants en médecine d’obtenir leange un contrat de durée
d’exercice dans les territoires de notre départémans la méme logique,
'ouverture d’une premiére année d’étude de médeaibuniversité du Maine a
laquelle jai donné mon feu vert il y a trois amstribue a assurer la formation
de médecins attachés a notre département.

Nous avons encore bien des projets a mener, aucesede notre
département ; je veux dire que si son modele deldgpement lui a réussi, il
faut rester ambitieux pour la Sarthe et former emaavantage nos structures
publigues. On a beaucoup parlé de la place pri¢dégle la Sarthe dans la
géographie francaise, sa proximité de I'lle-de-Eearson cadre rural préservé
qui sait en méme temps accueillir des grandesstufretures, qui sait préserver
un tissu industriel dynamique, son excellente désséant routiere que
ferroviaire et malgré cela, un développement ns#tet un foncier qui reste
encore accessible. Mais il faut bien dire que tests, la Sarthe n’est plus seule
a en disposer.D’autres régions s’équipent,je eensmtamment au
développement du réseau TGV qui dessert Reims alijou, qui desservira
Laval demain. Quand toutes les régions sont en étitigm pour attirer de
I'activité, alors, I'immobilisme est mortifere. Netterritoire doit se structurer et
il doit se structurer pour répondre aux enjeux d'wompétition économique
dans laquelle il a toute sa place.

Depuis 2007, I'Etat en Sarthe a pris toute sa pdrffort de réforme.

Vous savez que jy ai personnellement veillé. Jaspeau Mans, au
regroupement immobilier afin que 'ensemble des iathtrations de I'Etat soit
réunie sur le site de l'ancienne école de gendaemerlus de 1 000
fonctionnaires regroupés ; ce sont des économiggeskion mais ce sont aussi
de meilleures conditions de travail et ce sont iadiss passerelles faciles entre
les ministéres. Dans la méme logique, le nouveannuesariat du Mans sera
localisé a proximité immeédiate du groupement dedgemerie de maniere a
mutualiser les moyens techniques. En dehors du lélass, nous avons conduit
des réorganisations utiles, pas toujours facigesefiorme progressive de la carte
des trésoreries ou bien la fermeture de trop getitggades de gendarmerie
notamment a Précigné dans la communauté de commdenBablé qui permet
d’ailleurs en contrepartie de déployer plusieunsdgemes supplémentaires sur
le terrain.

Depuis prés de quatre ans, je m’efforce d'étreaodtés pour accroitre
la compétitivité de notre territoire. C’est ce quaus avons réussi a faire en
investissant dans I'enseignement supérieur notamenéaniversité du Maine,
en soutenant un maillage hospitalier de qualité qartes, permet de faire
émerger un hépital de référence au Mans mais qungted’assurer un égal
acces aux soins de tous sur le territoire sartiaméliorant encore le réseau
de transports. Ce fut le cas quand I'Etat a padicau financement de la
seconde ligne de tramway, Monsieur le maire du Mana celui du bus de haut
niveau de service entre Allonnes et Le Mans. Cealudgsi le cas sur les
ameénagements liés a la nouvelle ligne a grandeséteers Rennes. Il y a deux
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ans, a Chateau-du-Loir, je vous avais annoncé & ran place du fonds de
solidarité territoriale pour venir en aide aux coum®s dont le territoire est
concerné par la construction de la ligne a granitesse sans pour autant
profiter d’'une amélioration de la desserte. Cegirajété profondément remanié
a la suite de vos demandes, a la suite des demdedeSlus qui trouvaient la
premiére mouture du texte trop complexe et trofrabsatrice. Voila, comme
guoi, vous voyez qu’'a Matignon, il m’arrive parfal&tre le porte-parole du
maire d’Auvers-le-Hamon !

Mesdames et Messieurs, depuis pres de cinq aneepkice toute ma
force au service de notre pays et cela sans outiiér je viens et a qui je le
dois. Je ne sais pas si j'ai été en tout pointldidgevos espérances. Et je vois
bien les inquiétudes des Francais qui depuis 2008sent les effets de la crise.
Gouverner la France en temps de croissance, c@st difficile, mais la
gouverner en période de crise économique et fidagcta I'est encore plus. Je
me suis efforcé d’agir avec sincérité en suivaidieé que je me fais de notre
intérét national.

Je veux vous dire que ma facon de faire de laigoét vous le savez, je
I'ai apprise en Sarthe. La politique, ce n’est pageu. C’est quelque chose de
grave. C’est quelque chose qui au fond engage payre et qui touche la vie de
tous nos concitoyens. Ici dans la Sarthe, nouaverss bien, celui qui se préte
au jeu des paillettes et des coups médiatiqueasssiz rapidement remis a sa
place. Il y a une chose importante que le mandanaee nous apprend plus
gue tout, c’est que le seul juge, ce sont les @lest Le seul juge, ce sont les
citoyens qui vous cotoient tous les jours. La ppié des coulisses, avec ses
ficelles, avec ses petits arrangements, je la Jaida fuis tout simplement parce
que la légitimité ne se construit pas la. La |égie dépend des Francais et
d’eux seuls; personne n'est propriétaire de somstepopersonne n’est
propriétaire de son mandat. En République, celssrélecteurs qui décident ou
non de vous faire confiance. Je suis parfois irtquwe voir combien
'engagement politique qui est actuellement désidipconné, méprisé parfois,
je veux dire que c’est injuste parce qu’il y a denbblesse dans le service de
nos concitoyens. C’est injuste mais pour autantevient aux responsables
publics de ne pas préter le flanc a la critiquefasant de la politique une
simple affaire de pouvoir.

Dans notre département, une chose est esserjgelielix le redire, c’est
gu’'au-dela des divergences politiques, au-deladd&sences territoriales, nous
avons toujours su nous rassembler et travailleerabke pour servir l'intérét
général. Notre territoire a construit sa traditpmiitique dans le respect et dans
la recherche du consensus. Jamais quelles quet smisndivergences, la
politique n'a sombré dans I'agression ou dans €potive et de cela, je suis
certain que les Sarthois nous sont reconnaiss@etsjui compte, c’est le bien
public bien plus que les partis. Et ce qui impock sont les idées, ce sont les
débats, ce sont les projets qui font avancer Igrpso

C’est avec ces valeurs qui sont nos valeurs ggsytae mes fonctions
de chef du gouvernement. Bon, il est probable gb@ut de cing ans, mon balil
arrive a son terme! Les élections approchent, diaigu'aux législatives de
2012, je solliciterai la confiance des ParisienaidMe veux que vous le sachiez,
je suis fier de mes racines sarthoises et je neolagrai jamais car je les porte



en moi. Apres trente ans d’action publique dansendépartement, je ressens la
nécessité de passer la main, de laisser une neugéhération apporter sa
compétence, son enthousiasme, sa fraicheur a gengant politique. Je l'ai
fait en 2001 en quittant a regret d’ailleurs jelie la mairie de Sablé ou j'ai tout
appris, ou jai toutes mes références, ou mon cesuresté attaché, je ne le
regrette pas et il semble que vous non plus diadlguisque vous avez choisi
mon successeur pour présider votre associatigrerd&e que, dans la vie, il faut
se fixer de nouveaux défis. Et je pense que I'dnnesins utile lorsque I'on
parcourt sans cesse les mémes chemins. Voilan®shpas une décision facile
et j'espére que vous m’'accorderez le bénéfice dtzérité. Quoi qu’il en soit,
je voudrais vous dire que je serai toujours avassyEarce qu’'on ne tranche pas
sa vie : on la construit par étapes dans la figlélitdans la continuité.

Voila, mes chers amis, ce que je voulais vous de&esoir en toute
confiance.
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